
SflÊSâÿ Á⁄U¬Ê≈¸U 
 

Á¬˝ÿfl⁄U ¬Êá«U ¡Ë,  
 SflSâÊ ‡Ê⁄UË⁄U ß¸U‡fl⁄U ¬˝ŒûÊ ‚’‚ ’«∏Ë ÁŸÿÊ◊Ã§ „UÊÃË „ÒU– ÷Ê⁄UÃËÿ äÊ◊¸ª˝ÕÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÊ¥ 
„U◊Ê⁄‘U ¬Ífl¸¡ã◊Ê¥ ∑§ ∑§◊ÊZ ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ „UÊÃË „Ò¥U– ¡ã◊ ∑§ ‚◊ÿ ª˝„UÊ¥ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ÿ„U ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UÃË „ÒU Á∑§ 
•Êª ∑§ ÷ÊflË ¡ËflŸ ◊¥ „U◊ ª˝„UÊ¥ ∑§Ê Á∑§ÃŸÊ •ÊÒ⁄U Á∑§‚ •ŸÈ¬ÊÃ ◊¥ •Ê‡ÊËflÊ¸Œ ¬˝Ê# ∑§⁄U ¬Ê∞¥ª– „U◊Ê⁄UË 
¡ã◊¬ÁòÊ∑§Ê „U◊¥ ¡ËflŸ ◊¥ •ÊŸ flÊ‹Ë ˇÊÁÃ, ‚¥÷ÊÁflÃ ⁄UÊª, ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ∑§Ë ¬˝fláÊÃÊ •ÊÒ⁄U øÊ≈U •ÊÁŒ ∑§ ‚¥’¥äÊ 
◊¥ ‚¥∑§Ã ŒÃË „ÒU– ‹Ê∑§ ∑§„UÊflÃ „ÒU Á∑§ - “ßU‹Ê¡ ‚ ’øÊfl •ë¿UÊ „UÊÃÊ „ÒU,”  ßU‚Á‹∞ „U◊¥ •ÊŸ flÊ‹Ë 
‚◊SÿÊ•Ê¥ ∑§ ’Ê⁄‘U ◊¥ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ©U¬Êÿ ÃÊ ∑§⁄U „UË ‹ŸÊ øÊÁ„U∞– ‚ÊÕ „UË ¡ã◊¬ÁòÊ∑§Ê ‚ „U◊Ê⁄‘U ¡ËflŸ ◊¥ 
•ÊŸ flÊ‹ ÃŸÊflª˝SÃ ˇÊáÊÊ¥ ∑§Ê ÷Ë ‚¥∑§Ã Á◊‹ ¡ÊÃÊ „ÒU– ßU‚ SflÊSâÿ Á⁄U¬Ê≈¸U ◊¥ „U◊ •Ê¬∑§Ë ¬˝ÁÃ⁄UÊäÊ∑§ 
ˇÊ◊ÃÊ, ‚◊ÈÁøÃ •Ê„UÊ⁄U-Áfl„UÊ⁄U •ÊÒ⁄U SflÊSâÿ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë •ÊŒÃÊ¥, ¡ËflŸ ◊¥ •ÊŸ flÊ‹ 
‚¥÷ÊÁflÃ ŒÈπÊ¥, SflÊSÕ ‚¥’¥äÊË ¬˝ÁÃ∑Í§‹ ‚◊ÿ •ÊÒ⁄U •ë¿U SflÊSâÿ ∑§ Á‹∞ ‚ÊfläÊÊÁŸÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ©U¬ÊÿÊ¥ ¬⁄U 
ÁflSÃÎÃ Áfl‡‹·áÊ ∑§⁄‘¥Uª– ¬ÍáÊ¸ Áfl‡‹·áÊ ∑§ Á‹∞ „U◊ ÁŸ◊AÁ‹ÁπÃ Á’ãŒÈ•Ê¥ ∑§Ê ‚„UÊ⁄UÊ ‹ ⁄U„U „Ò¥U — 
v. ‹ÇŸ •ÊÒ⁄U ‹ÇŸ‡Ê ∑§Ê Áfl‡‹·áÊ– 
w. ø¥Œ˝◊Ê ∑§Ë ŸˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÁSÕÁÃ– 
x. ⁄UÊÁ‡Êø∑˝§ ◊¥ ø¥Œ˝◊Ê ∑§Ë ÁSÕÁÃ– 
y. ª˝„UÊ¥ ∑§Ë ÁflÁ‡ÊCU •flSÕÊ– 
z. ¿U∆U ÷Êfl ‚ •ÊŸ flÊ‹ ⁄UÊª •ÊÒ⁄U ¬˝÷ÊÁflÃ ÷Êfl •ÊÒ⁄U ⁄UÊÁ‡Ê– 
{. ÷ÊflË ∑§Ê‹ÊflÁäÊ ∑§Ê Áfl‡‹·áÊ– 
|. íÿÊÁÃ· ©U¬Êÿ– 
 

‹ÇŸ •ÊÒ⁄U ‹ÇŸ‡Ê ∑§Ê Áfl‡‹·áÊ — 
 •Ê¬∑§ ¡ã◊ ∑§ ‚◊ÿ ¬ÍflË¸ ÁˇÊÁÃ¡ ¬⁄U ©UÁŒUÃ ⁄UÊÁ‡Ê •Ê¬∑§Ê ¡ã◊ ‹ªA „UÊÃÊ „ÒU– ‹ÇŸ •ÊÒ⁄U ‹ÇŸ ∑§Ê 
SflÊ◊Ë •Ê¬∑§ ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ë ‚¥⁄UøŸÊ, •Ê¬∑§Ë •Ê¥ÃÁ⁄U∑§ ‡ÊÁQ§, SflÊSÕ fl ¬˝ÁÃ⁄UÊäÊ∑§ ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê ÁŸäÊÊ¸⁄UáÊ ∑§⁄UÃ 
„Ò¥U–  
 ◊ËŸ ⁄UÊÁ‡Ê - ßU‚ ¡‹Ëÿ ⁄UÊÁ‡Ê ∑§ ¬˝÷Êfl ∑§ •äÊËŸ •Ê¬ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ NŒÿ •ÊÒ⁄U ÷ÊflŸÊà◊∑§ ¬˝flÎÁûÊ  
∑§ √ÿÁQ§ „Ò¥U– ÿ ‚flÊ¸ÁäÊ∑§ ‡ÊÈ÷ ª˝„U ’Î„US¬ÁÃ mUÊ⁄UÊ •ÁäÊ‡ÊÊÁ‚Ã ⁄UÊÁ‡Ê „ÒU– ßU‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ äÊÊÁ◊¸∑§ •ÊÒ⁄U 
•ÊäÿÊà◊flÊŒË Sfl÷Êfl ∑§ „Ò¥– ¡’ ∑§Êß¸U •Ê¬‚ •¬ˇÊÊ ÿÊ •Ê‡ÊÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÊ •Ê¬ ©U‚ ©UŒÊ⁄UÃÊ ¬Ífl¸∑§ 
‚„UÿÊª ŒÃ „Ò¥U ¬⁄¥UÃÈ ÿÁŒ ßU‚ F„U •ÊÒ⁄U •Êà◊ËÿÃÊ ∑§Ê •ÊŒÊŸ-¬˝ŒÊŸ Ÿ„UË¥ „UÊÃÊ „ÒU ÃÊ •Ê¬ •¬ŸË •ŸŒπË 
•ÊÒ⁄U ÃŸÊflª˝SÃ ◊„U‚Í‚ ∑§⁄UŸ ‹ªÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ë ∑§À¬ŸÊ•Ê¥ ∑§Ë ©U«∏ÊŸ •‚ËÁ◊Ã, ’„ÈU•ÊÿÊ◊Ë •ÊÒ⁄U Áfl‡ÊÊ‹ 
„ÒU– ßUÃŸË •ë¿UË ∑§À¬ŸÊ‡ÊÁQ§ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ŸflËŸ ⁄U„USÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ÃâÿÊ¥ Ã∑§ ¬„È¥Uø ‚∑§Ã „Ò¥U ¡Ê ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ë 
¬„È¥Uø ‚ ’Ê„U⁄U „UÊÃ „Ò¥U– øÍ¥Á∑§ •Ê¬ ª¥÷Ë⁄U ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ √ÿÁQ§ „ÒU– ßU‚Á‹∞ •Ê¬ ¬Í⁄UË Ã⁄U„U ‚ÊfläÊÊŸ ⁄U„UÃ „Ò¥U 



Á∑§ •Ê¬‚ Á∑§‚Ë ∑§Ë ÷ÊflŸÊ∞¥ •Ê„UÃ ŸÊ „UÊ •ÊÒ⁄U ÿÁŒ Á∑§‚Ë ∑§Ê⁄UáÊfl‡Ê ∞‚Ê „UÊ ¡Ê∞ ÃÊ •Ê¬ •¬⁄UÊäÊ ’ÊäÊ 
◊„U‚Í‚ ∑§⁄Ã „Ò¥U– •Ê¬ •¬ŸË ’„ÈU•ÊÿÊ◊Ë ∑§À¬ŸÊ•Ê¥ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •¬ŸË ŒÈÁŸÿÊ πÈŒ „UË ’ŸÊÃ „Ò¥U ¡Ê 
¬Á⁄U∑§ÕÊ•Ê¥ ‚ ÷Ë ’«∏Ë „UÊÃË „ÒU¥ •ÊÒ⁄U ¡ËflŸ ∑§Ë flÊSÃÁfl∑§ÃÊ•Ê¥ ‚ ŒÍ⁄U •ÕÊ¸Ã˜ „UflÊß¸U Á∑§‹ ’ŸÊŸÊ •Ê¬∑§Ê 
Sfl÷Êfl „ÒU– •Ê¬ ∞‚Ë ‚◊Ê‹ÊøŸÊ ∑§Ê ÷Ë Áfl‡‹·Êà◊∑§ ¬˝SÃÈÁÃ∑§⁄UáÊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U Á¡‚ ¬⁄U •Ê¬∑§Ë ¬∑§«∏ 
÷Ë Ÿ„UË¥ „ÒU– •Ê¬∑§Ë ‚◊¤Ê ’„ÈUÃ •ë¿UË „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬ •¬Ÿ •Ê‚¬Ê‚ ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ◊ÊŸÁ‚∑§ÃÊ ∑§Ê •Ê‚ÊŸË 
‚ ¡ÊŸ ‹Ã „Ò¥U ¬⁄¥UÃÈ •Ê¬ ¬˝Êÿ— ©UŸ∑§ ‚ÊÕ ‚◊ÊÿÊÁ¡Ã Ÿ„UË¥ „UÊ ¬ÊÃ– •Ê¬∑§Ë ∑§À¬ŸÊ•Ê¥ ∑§Ë ©U«∏ÊŸ ∑§ 
∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê ◊ÊŸÁ‚∑§ Œ’Êfl ◊„U‚Í‚ ∑§⁄UŸ ¬«∏Ã „Ò¥–  
 •Ê¬ ß¸UE⁄U ◊¥ ª„UŸ ÁflEÊ‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •ÊäÿÊà◊ •ÊÒ⁄U Œ‡Ê¸Ÿ ‡ÊÊSòÊ ◊¥ •Ê¬∑§Ë ª„U⁄UË 
¬Ò∆U „UÊÃË „ÒU– ßU‚ •Êà◊ ¬˝∑§Ê‡Ê ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ∞∑§ •ë¿U ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ŒÊÃÊ ’Ÿ ¡ÊÃ „Ò¥U– •äÿÊ¬Ÿ •Ê¬∑§Ë 
•Á÷L§Áø ∑§Ê Áfl·ÿ „ÒU– •Ê¬ ‚ÈŒÍ⁄UflÃË¸ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÷˝◊áÊ ∑§ ‡ÊÊÒ∑§ËŸ „ÒU¥ Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ Sflë¿U •ÊÒ⁄U 
SflÃ¥òÊ ¬˝flÎÁûÊ ∑§ √ÿÁQ§ ’Ÿ ¡ÊÃ „Ò¥U– ¡‹¬˝äÊÊŸ ˇÊòÊÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ¡ÊŸÊ •Ê¬∑§Ê •ë¿UÊ ‹ªÃÊ „ÒU– •Ê¬∑§Ë 
¬˝∑Î§ÁÃ ◊¥ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ÃÊ ∑§ß¸U ’Ê⁄U •Ê¬∑§Ê ∑§Á∆UŸ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ ◊¥ «UÊ‹ ŒÃË „ÒU– •¬ŸË ∑§ÊÀ¬ÁŸ∑§ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ 
⁄U„UŸ ∑§Ë •Ê¬∑§Ë •ÊŒÃ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¡ËflŸ ∑§Ë flÊSÃÁfl∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸÊ •Ê¬∑§ Á‹∞ ∑§∆UÊ⁄U „UÊ 
¡ÊÃÊ „ÒU– ¡’ •Ê¬ ßU‚ ÷ÊÒÁÃ∑§ ‚¥‚Ê⁄U ◊¥ •‚„U¡ ◊„U‚Í‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÊ •Ê¬∑§Ê •Êà◊ÁflEÊ‚ ª«∏’«∏Ê ¡ÊÃÊ 
„ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬ ÁŸáÊ¸ÿ ‹Ÿ ◊¥ ¬˝Êÿ— ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ‹Ÿ ‹ªÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ë ¬˝’‹ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ ÷ÊflŸÊ∞¥ 
•Ê¬∑§Ê ∑§ß¸U ’Ê⁄U ß¸UcÿÊ¸ ∑§Ë „UŒ Ã∑§ SflÊÕË¸ ’ŸÊ ŒÃË „ÒU¥– ÿÁŒ •Ê¬∑§Ê ∑§Êß¸U ÷ÊflŸÊà◊∑§ øÊ≈U ¬„È¥UøÊ∞ ÃÊ 
•Ê¬ ◊¥ ÁflÉfl¥‚Êà◊∑§ ¬˝flÎÁûÊÿÊ¥ ¡ã◊ ‹ÃË „ÒU ¡Ê ’„ÈUÃ ÉÊÊÃ∑§ Á‚hU „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥ ßU‚Á‹∞ •Ê¬∑§Ê 
√ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§ ¬ˇÊ ∑§Ê ‚◊¤Ê ‹ŸÊ øÊÁ„U∞– 
 ‹ÇŸ‡Ê ∑§Ë ÁSÕÁÃ — •Ê¬∑§ ‹ªA‡Ê ŒflªÈL§ ’Î„US¬ÁÃ ¡ã◊∑È§á«U‹Ë ∑§ mUÊŒ‡Ê ÷Êfl ◊¥ ÁSÕÃ „UÊ∑§⁄U 
fl∑˝§Ë „ÒU¥– fl∑˝§Ë ’Î„US¬ÁÃ fl∑˝§Ë ’ÈäÊ ∑§Ê Œπ ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U ßU‚‚ •Ê¬∑§Ê ◊ÊÃÊ ‚¥’¥äÊË ‚◊SÿÊ∞¥ „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– 
◊ÊÃÊ ‚ ‚¥’¥ÁäÊÃ Áø¥ÃÊ∞¥ •Ê¬∑§Ê ’Ê⁄U-’Ê⁄U ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄‘¥UªË– flÊSÃfl ◊¥ ÿ„U ∑§Êß¸U ’Ë◊Ê⁄UË Ÿ„UË¥ „ÒU ¬⁄U¥ÃÈ •Ê¬ 
„U⁄U ‚◊ÿ ◊ÊÃÊ ∑§ ßU‹Ê¡ ¬⁄U Áø¥ÃŸ ∑§⁄Ã ⁄U„¥Uª– ÃŸÊfl ∑§Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ •Ê¬◊¥ ∑§ß¸U ’Ê⁄U •‚È⁄UˇÊÊ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ 
©Uà¬ÛÊ „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU– ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ•Ê¥ ∑§ ÿ ’ÊŒ‹ ∑È§¿U „UË ‚◊ÿ ⁄U„¥Uª •ÊÒ⁄U ∑È§¿U ‚◊ÿ ’ÊŒ ¡’ ∑§„UË¥ ‚ 
•Ê¬∑§Ê ‡ÊÈ÷ ‚◊ÊøÊ⁄U Á◊‹¥ª ÃÊ ÿ„U ’ÊŒ‹ SflÃ— ¿U¥≈U ¡Ê∞¥ª– •Ê¬ ◊ŸÊflÒôÊÊÁŸ∑§ M§¬ ‚ ‡ÊÁQ§‡ÊÊ‹Ë „Ò¥ 
ÃÕÊÁ¬ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ¥ •Ê¬∑§Ê ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ ∑§ ÉÊÊ⁄U •¥äÊ∑§Ê⁄U ◊¥ ‹ ¡ÊÃË „ÒU¥– ∑È§¿U ÷Ë „UÊ •Ê¬∑§Ê íÿÊÁÃ· ‚‹Ê„U 
ŒË ¡ÊÃË „ÒU Á∑§ ‚¥Œ„U ∑§Ë ŒÈÁŸÿÊ ‚ ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹, ‚¥Œ„UÊ¥ ∑§Ê ¡ËflŸ ◊¥ ∑§Êß¸U •ÊäÊÊ⁄U Ÿ„UË¥ „UÊÃÊ– 
 •Ê¬∑§ •CU◊ ÷Êfl ∑§ SflÊ◊Ë ‡ÊÈ∑˝§ flÎ· ⁄UÊÁ‡Ê ◊¥ ÁSÕÃ „ÒU¥ Á¡Ÿ∑§Ê ·DU‡Ê ‡ÊÁŸ ‚ ∑§Êß¸U ‚¥’¥äÊ Ÿ„UË¥ „ÒU– 
ª˝„UÊ¥ ∑§Ê ÿ„U ‚¥ÿÊ¡Ÿ ‚¥∑§Ã ŒÃÊ „ÒU Á∑§ •Ê¬∑§ ’ËÃ „ÈU∞ ¡ËflŸ ◊¥ ∑§Êß¸U ª¥÷Ë⁄U ’Ë◊Ê⁄UË Ÿ„UË¥ ‹ªË „Ò 
ßU‚Á‹∞ SflÊSÕ ‚¥’¥äÊË ¡Ê ÷Ë ‚◊SÿÊ •Ê∞ªË, ‚◊ÿ ⁄U„UÃ „ÈU∞ ©U‚∑§Ê ÁŸŒÊŸ ÷Ë „UÊ ¡Ê∞ªÊ– 
ø¥Œ˝◊Ê ∑§Ë ŸˇÊòÊ ◊¥ ÁSÕÁÃ — 
 ¬ÍflÊ¸÷ÊŒ˝¬Œ - •Ê¬ •Ê‡ÊÊflÊŒË „ÒU¥ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ê √ÿÁQ§àfl ⁄U„USÿÊ¥ ‚ ÷⁄UÊ „ÈU•Ê „ÒU– ßU‚ ŸˇÊòÊ ¬⁄U 
‡ÊÁŸ •ÊÒ⁄U ’Î„US¬ÁÃ ∑§Ê ¬˝÷Êfl „UÊÃÊ „ÒU– •Á÷√ÿÁQ§ ∑§Ë ∑§‹Ê •Ê¬∑§Ë ‡ÊÁQ§ „ÒU •ÊÒ⁄U ßU‚ ∑§‹Ê ‚ •Ê¬ äÊŸ 



∑§◊ÊŸÊ ¡ÊŸÃ „Ò¥U– •Ê¬ ÷Áflcÿ ŒÎCUÊ „ÒU¥ •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§ ‚Ê◊Ÿ S¬CU÷ÊflË ÁŒ‡ÊÊ „UÊÃË „ÒU– ¬⁄UÊäÊËŸÃÊ ‚ •Ê¬ 
ÉÊÎáÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ©Ufl¸⁄U ◊ÁSÃc∑§ •ÊÒ⁄U ŒÊ‡Ê¸ÁŸ∑§ ’ÈÁhU ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ŸflËŸ •ÊÒ⁄U ◊Í‹÷ÍÃ ‚àÿ ◊¥ ÁflEÊ‚ 
∑§⁄UÃ „Ò¥U– •Ê¬ Sflÿ¥ ÁŸc∆UÊflÊŸ „ÒU¥ •ÊÒ⁄U ¬Á⁄UüÊ◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ¬‚¥Œ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ê ¡Ê ÷Ë ∑§Êÿ¸ 
ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU •Ê¬ ©U‚ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UÃ „UË Œ◊ ‹Ã „Ò¥– flÊ¥Á¿UÃ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê¬ Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ 
ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÷Ë ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ‚ Ÿ„UË¥ Á„UøÁ∑§øÊÃ– •Ê¬∑§ √ÿÁQ§àfl ◊¥ ¬˝’‹ ÁŸDUÊflÊÁŒÃÊ ∑§Ê ªÈáÊ ¬˝‡Ê¥‚ŸËÿ „ÒU 
Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚ï◊ÊŸ ∑§⁄U ¬ÊÃ „Ò¥U– •Ê¬ •¬Ÿ ø„UÃÊ¥ ∑§Ê ∑È§¿U ÷Ë Œ ‚∑§Ã „Ò¥U– •Ê¬◊¥ 
Á∑§‚Ë ÷Ë flÊÃÊfl⁄UáÊ •ÊÒ⁄U ◊Ê„UÊÒ‹ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Œ˜÷ÈÃ ˇÊ◊ÃÊ ÁŸÁ„UÃ „ÒU– •Ê¬∑§ ◊ÁSÃc∑§ ◊¥ ∞∑§ ‚ÊÕ 
∑§ß¸U ÁfløÊ⁄U ø‹ ⁄U„U „UÊÃ „Ò¥U– •Ê¬ ‚Ê◊ÊãÿÃ— •¬Ÿ ⁄UÊ¡◊⁄UÊ¸ ∑§ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ê Áflo£·áÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ∞∑§ •ë¿U 
‚◊Ê‹Êø∑§ „UÊŸ ∑§ ŸÊÃ •Ê¬ •¬Ÿ ’È⁄‘U ∑§ÊÿÊZ ∑§Ë Sflÿ¥ ‚◊Ê‹ÊøŸÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©UŸ ¬⁄U ¬‡øÊÃÊ¬ ∑§⁄UÃ 
„Ò¥U– 
 •Ê¬ ◊¥ ’Œ‹Êfl ‹ÊŸ ∑§Ë •Œ˜÷ÈÃ ‡ÊÁQ§ Á¿U¬Ë „ÈUß¸U „ÒU– •Ê¬◊¥ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ◊ÊŸflËÿ ªÈáÊ ÿ„U „Ò Á∑§ 
•Ê¬ •¬ŸË Á¿U¬Ë „ÈUß¸U ‡ÊÁQ§ ∑§Ê ‹Ê÷¬˝Œ ™§¡Ê¸ •ÊÒ⁄U •Œ˜÷ÈÃ ∑§‹Ê ◊¥ ’Œ‹ ‚∑§Ã „Ò¥U– •Ê¬∑§Ë ∑˝§Ê¥ÁÃ∑§Ê⁄UË 
¬˝∑Î§ÁÃ •ÊÒ⁄U  •S¬CU ÁfløÊ⁄UÊ¥ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ •‡ÊÊ¥Ã „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ∑§÷Ë-∑§÷Ë ’È⁄UË •ÊŒÃÊ¥ ◊¥ »°§‚ ¡ÊÃ 
„Ò¥U– ßUŸ‚ ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹Ÿ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ê ∑§∆UÊ⁄U ¬Á⁄UüÊ◊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ÃÊ „ÒU– ∑§ß¸U ’Ê⁄U •Ê¬ ÷ÊflŸÊ•Ê¥ ‚ ’È⁄UË 
Ã⁄U„U ‚ ª˝Á‚Ã „UÊ ¡ÊÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ’Œ‹Ê ‹Ÿ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê ¡ã◊ ŒÃ „Ò¥U– ¡ËflŸ ∑§ •¥äÊ∑§Ê⁄U◊ÿ ¬„U‹Í ‚ 
•Ê¬ ¬Á⁄UÁøÃ „ÒU¥ •ÊÒ⁄U •Ê¬ ©U‚∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄UÃ „Ò¥U øÊ„U fl„U Á„¥U‚Ê ‚ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ „UÊ– ∑§∆UÊ⁄U ÷ÊflŸÊ∞¥ ∑§ß¸U ’Ê⁄U 
Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ Œ ¡ÊÃË „ÒU¥–  
⁄UÊÁ‡Êø∑˝§ ◊¥ ø¥Œ˝◊Ê ∑§Ë ÁSÕÁÃ — 
 ∑È¥§÷ ÁSÕÃ ø¥Œ˝◊Ê - ∑È¥§÷ ÁSÕ⁄ ⁄UÊÁ‡Ê „ÒU Á¡‚∑§ SflÊ◊Ë ‡ÊÁŸŒfl „ÒU¥– ßU‚ ⁄UÊÁ‡Ê ◊¥ ÁSÕÃ •Ê¬∑§ 
ø¥Œ˝◊Ê ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê ¡ËflŸ ◊¥ •øÊŸ∑§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ Á◊‹¥ª •ÕÊ¸Ã˜ ∑§ß¸U ’Ê⁄U •Ê¬ ¡ËflŸ ∑§Ë ‡ÊË·¸ 
™°§øÊßUÿÊ¥ ¬⁄U „UÊ¥ª ÃÊ ∑§÷Ë ∞∑§Œ◊ ªÃ¸ ◊¥– •Ê¬ ∑§‹Êà◊∑§ ¬˝flÎÁûÊ ∑§ •ÊÒ⁄U ’ÈÁhU◊ÊŸ √ÿÁQ§ „Ò¥U– •Ê¬◊¥ 
¬˝’‹ ßUŸ≈U˜ÿÍ‡ÊŸ ¬Êfl⁄U „ÒU Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ‡ÊÁQ§ ¬˝Ê# ∑§⁄U ‹Ã „Ò¥U •ÊÒ⁄U •¬Ÿ √ÿÁQ§àfl ◊¥ øÊ⁄U øÊ°Œ ‹ªÊ 
ŒÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§ ÁfløÊ⁄U •ÊÒ⁄U ÿÊ¡ŸÊ∞¥ ’„ÈUÃ •ë¿UË „UÊÃË „Ò¥ ¬⁄¥UÃÈ •Ê¬ ∑§ÊÿÊZ ∑§Ê ∑§⁄UŸ ◊¥ •Ê‹Sÿ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– 
 •Ê¬ ÷ÊÒÁÃ∑§ ¡ËflŸ ∑§Ë Áfl‹ÊÁ‚ÃÊ•Ê¥ •ÊÒ⁄U ‚Èπ-‚ÈÁfläÊÊ•Ê¥ ∑§ ’„UŒ ‡ÊÊÒ∑§ËŸ „ÒU ÃÕÊ ‡ÊÈ∑˝§ Œfl 
•Ê¬∑§ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ◊¥ ’„ÈUÃ •ÊÁÕ¸∑§ ‹Ê÷ ŒÃ „Ò¥U– •Ê¬ ÿ„U ÷‹Ë÷ÊÚÁÃ ¡ÊŸÃ „Ò¥ Á∑§ •Ê¬ ¡Ê ÷Ë •Á÷‹Ê·Ê 
∑§⁄UÃ „Ò¥U ÃÕÊ •Ê¬ ŒÎ…∏U-ÁŸ‡øÿ ÷Ë „¥ÒU Á∑§ •Ê¬ ©U‚ äÊÒÿ¸¬Ífl¸∑§ ¬˝Ê# ∑§⁄U „UË ‹Ã „Ò¥U– •Ê¬ Á◊òÊflÃ •ÊÒ⁄U 
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Sfl÷Êfl ∑§ „Ò¥U ¡Ê ÷Ë •Ê¬∑§ ‚¥¬∑¸§ ◊¥ •ÊÃÊ „ÒU •Ê¬∑§Ê •ë¿UÊ Á◊òÊ ’Ÿ ¡ÊÃÊ „ÒU, ∞∑§ •ë¿UÊ 
‚Ê¤ÊŒÊ⁄U fl •ë¿UÊ Á◊òÊ ÷Ë– •Ê¬ flÊáÊË ◊¥ ‚¥¡ËŒªË ’⁄UÃÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ÁflŸ◊˝ ÷Ê·Ê ∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄UÃ „Ò¥– •Ê¬ 
‹ÊªÊ¥ ¬⁄U •ÁäÊ∑§ ‚¥Œ„U Ÿ„UË¥ ∑§⁄UÃ ßU‚Á‹∞ ‹ÊªÊ¥ ∑§ Á‹∞ •Ê¬∑§Ë ŸËÁÃ „UÊÃË „Ò Á∑§ “¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UÊ •ÊÒ⁄U 
Á‚hU ∑§⁄UÊ •ÕflÊ Á◊òÊ ÿÊ ‚Ê¤ÊŒÊ⁄U ’ŸÊ”– •Ê¬ •ë¿U √ÿÁQ§ÿÊ¥ ∑§ •ÊŸ ∑§Ë ¬˝ÃËˇÊÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©Uã„¥U 
•Ê⁄UÊ◊ ÃÕÊ ‚È⁄UˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– •Ê¬ ‚ÊÒãŒÿ¸ •ÊÒ⁄U ÿÕÊÕ¸ ∑§ ‚ìÊ ¬˝‡Ê¥‚∑§ „ÒU– •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ •Ê°π, 
ª‹Ê •ÊÒ⁄U ªŒ¸Ÿ ∑§ ‚¥’¥äÊ ◊¥ ‚ÊfläÊÊŸ ⁄U„UŸÊ øÊÁ„U∞– 



 Á◊ÕÈŸ ◊¥ ’ÈäÊ - Á◊ÕÈŸ flÊÿÈ Ãàfl ¬˝äÊÊŸ ∞fl¥ ÁmUSfl÷Êfl ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê „ÒU Á¡‚∑§ SflÊ◊Ë ÿÈfl⁄UÊ¡ ª˝„U 
’ÈäÊ „Ò¥U– flÊáÊË ∑§ ∑§Ê⁄U∑§ ª˝„U ’ÈäÊ •Ê¬∑§Ë ¡ã◊∑È§á«U‹Ë ◊¥ Sfl⁄UÊÁ‡Ê Á◊ÕÈŸ ◊¥ ÁSÕÃ „Ò¥U ¡Ê •Ê¬∑§Ë ’ÊÃÍŸË 
•ÊÒ⁄U •„¥U∑§Ê⁄UË ’ŸÊÃ „Ò¥U– •Ê¬ ¬˝Êÿ— •Êà◊-¬˝‡Ê¥‚Ê ∑§ Á‡Ê∑§Ê⁄U „UÊÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ë ◊ÊÃÊ¡Ë •Ê¬∑§Ë 
¬ˇÊäÊ⁄U ⁄U„¥UªË– 
 •Ê¬∑§Ë •Êÿ ∑§ ∑§ß¸U ‚ÊäÊŸ „UÊ¥ª– •Ê¬ ‚Á∑˝§ÿ •ÊÒ⁄U øÃÈ⁄U √ÿÁQ§ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ‚ÈÁfläÊÊ ∑§ ‚ÊäÊŸ 
•Ê‚ÊŸË ‚ ¡È≈UÊ ‹Ã „Ò¥U– •Ê¬∑§Ê ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ¬Á⁄UüÊ◊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ∑§Êß¸U Á„Uø∑§ ÿÊ Á¤Ê¤Ê∑§ Ÿ„UË¥ „UÊÃË– •Ê¬ ∞∑§ 
÷ÊflŸÊ ¬˝äÊÊŸ •ÊÒ⁄U •ë¿U ∑§Áfl „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– 
 •Ê¬ ‚ÈãŒ⁄U flSòÊ •ÊÒ⁄U SflÊÁŒCU √ÿ¥¡ŸÊ¥ ∑§ ‡ÊÊÒ∑§ËŸ „Ò¥U– •Ê¬ SflÃ¥òÊ ÁfløÊ⁄U ⁄UπÃ „Ò¥U– •Ê¬ Ã∑¸§-
ÁflÃ∑¸§ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ÊÁ„U⁄U „Ò¥U– •Ê¬ íÿÊÁÃ· ÁfllÊ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ äÊŸÊ¡¸Ÿ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U–  
¿U∆U ÷Êfl, ŒÍÁ·Ã ÷Êfl •ÊÒ⁄U ⁄UÊÁ‡Ê ø∑˝§ ‚ ⁄UÊª — 
 flÒÁŒ∑§ íÿÊÁÃ· ⁄U„USÿÊŒ˜ÉÊÊ≈˜UŸ ∑§⁄UÃË „ÒU Á∑§ ⁄UÊª ©UŸ ⁄UÊÁ‡ÊÿÊ¥ ◊¥ Á¿U¬ ⁄U„UÃ „Ò¥U ¡Ê ¬Ê¬U ª˝„UÊ¥ ∑§ 
∑È§¬˝÷Êfl ◊¥ ⁄U„UÃË „Ò¥U– ⁄UÊªÊ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •Ê¬∑§Ë ¡ã◊¬ÁòÊ∑§Ê ∑§ ¿U∆U ÷Êfl ◊¥ ÁSÕÃ ⁄UÊÁ‡Ê ‚ ¬˝◊ÈπÃÊ ‚ 
Á◊‹ÃË „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬∑§Ë ¡ã◊¬ÁòÊ∑§Ê ∑§ ¿U∆U ÷Êfl ◊¥ Á‚¥„U ⁄UÊÁ‡Ê ÁSÕÃ „ÒU ¡Ê ¬≈U •ÊÒ⁄U ¬≈U ∑§ ŸËø ∑§ •¥ªÊ¥ 
◊¥ ⁄UÊª ∑§Ê ‚¥∑§Ã ŒÃË „ÒU– •Ê¬∑§ ª‹ ◊¥ ÷Ë ⁄UÊª ©U÷⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU– ßU‚∑§ ‚ÊÕ „UË ◊¥ª‹ ¬⁄U ⁄UÊ„ÈU ∑§Ë ŒÎÁCU 
∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§ ⁄UQ§ ◊¥ ÷Ë Áfl∑§Ê⁄U „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– ßUŸ ‚÷Ë ∑§ ÿ„U ∑§Ê⁄UáÊ ∞‚Ê Á’À∑È§‹ Ÿ„UË¥ „Ò Á∑§ ÿ 
‚÷Ë ⁄UÊª •ÊÁŒ ∞∑§ ‚ÊÕ ¬˝∑§≈U „UÊ¥ª– ¡ËflŸ ∑§ ŒËÉÊ¸∑§Ê‹ ◊¥ ÿ ª˝„UÊ¥ ∑§Ë Áfl¬⁄UËÃ •ÊÒ⁄U ¬˝ÁÃ∑Í§‹ øÊ‹ ∑§ 
‚◊ÿ ¬˝∑§≈U „UÊ¥ª– 
ÁŸ∑§≈U ÷Áflcÿ ∑§Ë ÁSÕÁÃ — 
 •Ê¬ ÷ÊflŸÊ ¬˝äÊÊŸ √ÿÁQ§ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ•Ê¥ ∑§Ê ÷Ë ‚◊¤ÊÃ „Ò¥U– •Ê¬ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§Ë 
‚¥flŒŸÊ•Ê¥ ∑§Ê ª¥÷Ë⁄UÃÊ ‚ ◊„U‚Í‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ê ‡ÊòÊÈ ¬ˇÊ ¬˝’‹ ⁄U„UÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U •Ê¬ ¬˝Êÿ— Áø¥ÃÊ•Ê¥ •ÊÒ⁄U 
ŒÈ—πÊ¥ ‚ ª˝˝Á‚Ã ⁄U„UÃ „Ò¥U– •Ê¬∑§Ê •¬Ÿ ∞∑§Ê∑§Ë •ÊÒ⁄U •∑§‹¬Ÿ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ•Ê¥ ¬⁄U ÁŸÿ¥òÊáÊ ⁄UπŸÊ „UÊªÊ ¡Ê 
•Ê¬ ¬⁄U „UÊflË ⁄U„UÃË „ÒU¥ •ÊÒ⁄U •Ê¬ ßUŸ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ÃŸÊfl ◊¥ ⁄U„UÃ „Ò¥U– 
 •Ê¬ Á∑§‚Ë „USÃ∑§‹Ê ◊¥ ÁŸ¬ÈáÊ „UÊ ‚∑§Ã „Ò¥U– ßU‚ ∑§‹Ê ◊¥ •Ê¬ ŸflËŸË∑§⁄UáÊ ∑§⁄UÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U– 
•Ê¬∑§Ê •¬ŸË ∑§‹Ê ∑§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§ Á‹∞ •Ê‹Sÿ •ÊÒ⁄U ‚ÈSÃË ∑§Ê àÿÊª ∑§⁄UŸÊ „UÊªÊ– 
 ∑ÈÈ¥§÷ ⁄UÊÁ‡Ê ◊¥ ’Î„US¬ÁÃ Œfl ‚ ÿÈÁÃ ∑§⁄U ⁄U„U ø¥Œ˝◊Ê, ◊¥ª‹ ¬⁄U ŒÎÁCU «UÊ‹ ⁄U„U „Ò¥U ¡Ê •Ê¬∑§Ê •ë¿UÊ 
SflÊSâÿ ÃÊ ŒÃ „Ò¥U ¬⁄¥UÃÈ ∑§ß¸U ’Ê⁄U ‚Ê◊Áÿ∑§ ‚◊SÿÊ∞° ÷Ë ©Uà¬ÛÊ ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥U– ÿ ‚◊SÿÊ∞° •Ê¬∑§ ‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ 
¡‹Ãàfl ÿÊ ⁄UQ§ ‚¥’¥äÊË „UÊ ‚∑§ÃË „Ò¥U– ßUŸ ‚’∑§ ‚ÊÕ ’ÈäÊ ª˝„U ∑§Ë ◊„UÊŒ‡ÊÊ •Ê¬∑§ ‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ ¡ËflÊáÊÈ ŒÍ·áÊ 
ÿÊ ø◊¸ ⁄UÊª „UÊŸ ∑§Ê ‚¥∑§Ã ŒÃË „ÒU– ÷Áflcÿ ◊¥ ÿ ‚◊SÿÊ∞° •Ê¬∑§ ’ìÊÊ¥ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ê¥ ‚ ÷Ë ¡È«∏ ‚∑§ÃË 
„Ò¥U–  
ª˝„UÊ¥ ∑§Ë Áfl‡Ê· ÁSÕÁÃ — 
 ŸËø ⁄UÊÁ‡ÊSÕ ◊¥ª‹ (∑§∑¸§ ⁄UÊÁ‡Ê) - ∑§∑¸§ ø⁄U ∞fl¥ ¡‹ Ãàfl ⁄UÊÁ‡Ê „ÒU •ÊÒ⁄U ø¥Œ˝◊Ê ßU‚∑§ SflÊ◊Ë 
„Ò¥U ¡Ê ÷ÊflŸÊ ¬˝äÊÊŸ ª˝„U „ÒU¥– •ÁªA Ãàfl ¬˝äÊÊŸ ª˝„U ◊¥ª‹ •Ê¬∑§Ë ∑È§á«U‹Ë ◊¥ ¡‹ Ãàfl ∑§∑¸§ ⁄UÊÁ‡Ê ◊¥ 



ÁSÕÃ „Ò¥U– ßU‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬ ø¥ø‹ •ÊÒ⁄U •ÁSÕ⁄U ◊ÁSÃc∑§ ∑§ „Ò¥U– •Ê¬ ’„ÈUÃ ∑§À¬ŸÊ ¬˝fláÊ „Ò¥U ßU‚Á‹∞ 
∑§À¬ŸÊ•Ê¥ ∑§Ë ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ©U«∏ÊŸ ÷⁄UÃ ⁄U„UÃ „Ò¥U– ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ¡ËflŸ ∑§ ¬˝ÁÃ •Ê¬∑§Ê ª¥÷Ë⁄U ¡È«∏Êfl ⁄U„UÃÊ „ÒU 
¬⁄¥UÃÈ •Ê¬ flÒÿÁQ§∑§ SflÃ¥òÊÃÊ ∑§ ¬ˇÊäÊ⁄U „Ò¥U– •Ê¬ ‚Ê„U‚Ë •ÊÒ⁄U ÁŸ÷Ë¸∑§ „Ò¥U ßU‚Á‹∞ •Ê¬ •ÁäÊ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ 
ÁflL§hU ÁflŒ˝Ê„U ÷Ë ∑§⁄U ’Ò∆UÃ „Ò¥U– •Ê¬ ¡‹ ÿÊ ¡‹Ëÿ ÿ¥òÊÊ¥ ‚ äÊŸÊ¡¸Ÿ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U– 
flÎ· ◊¥ ÁSÕÃ ‡ÊÈ∑˝§ ª˝„U — 
 flÎ· ÁSÕ⁄U Sfl÷Êfl, ¬ÎâflË Ãàfl ⁄UÊÁ‡Ê „ÒU Á¡‚∑§ ‡ÊÈ∑˝§ SflÊ◊Ë „Ò¥U– •Ê¬∑§Ë ¡ã◊∑È§á«U‹Ë ◊¥ ‡ÊÈ∑˝§ 
Sfl⁄UÊÁ‡Ê ÁSÕÃ „Ò¥U ¡Ê •Ê¬∑§Ê ‡ÊÁQ§‡ÊÊ‹Ë, ª„U⁄UË ÷ÊflŸÊ∞°, ‚⁄U‹ •ÊÒ⁄U ¬˝áÊÿ ◊¥ ª¥÷Ë⁄U, ‚„U¡ÃÊ •ÊÒ⁄U ÁŸDUÊ 
¡Ò‚ ªÈáÊ ŒÃ „Ò¥U– 
 


